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Forord

Ishockey ar en av Sveriges storsta publiksporter. SHL (Svenska
Hockeyligan eller Swedish Hockey League) ar den hogsta
serien i svensk ishockey. Manga elitféreningar i SHL bedriver
delar av sina verksamheter via ett eller flera aktiebolag.
Klubbarna maste ofta ta stora finansiella risker, samtidigt som
de ska uppfylla verksamheternas ideella mal.

EY har fér femte aret i rad analyserat SHL-klubbarnas
arsredovisningar. Syftet med analysen &r att identifiera
eventuella samband mellan klubbarnas idrottsliga framgangar
och ekonomiska férutsattningar. Var férhoppning &r att denna
rapport ska fungera som ett beslutsunderlag i klubbarnas
arbete med att utveckla sina verksamheter pa ett hallbart s&tt
- bade pa kort och 18ng sikt.

Bakom oss har vi en mycket speciell sésong med global
pandemi och uteblivet slutspel. | &r har vi darfor valt att titta
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Sammanfattning

Arets sdsong av SHL var verkligen speciell. Trots ett uteblivet
slutspel, en dalande varldsekonomi och en osdker framtid
omsétter klubbarna i SHL mer &n rékenskapsaret 2018/2019.

Tva nyheter i arets rapport &r dels en analys av klubbarnas
ekonomiska uthallighet om matcher maste spelas utan publik,
dels en analys av klubbarnas kassalikviditet. Kassalikviditet

ar ett matt pa en verksamhets betalningsférmaga pa kort
sikt. Enligt detta matt har endast fem klubbar i SHL en
tillfredsstallande kortsiktig betalningsférmaga.

Analysen av klubbarnas ekonomiska uthallighet visar att
fem klubbar skulle ha ett negativt eget kapital efter bara
dtta hemmamatcher utan publik. Bada analyserna belyser
de ekonomiska svarigheter som klubbarna star infor under
radande pandemi. | hést &r det alltsa helt avgdrande att
klubbarna lyckas hitta alternativa intakter eller att de kan
minska sina kostnader.

Den totala nettoomsattningen i SHL under 2019/2020

uppgar till 1 904,2 miljoner kronor. Det &r en 6kning med

2,3 miljoner kronor, motsvarande O,1 procent, jamfort med
2018/2019. Nettoomséattningen &r klubbarnas aterkommande
intékter och utgér 98 procent av klubbarnas totala intdkter.
Nettoomséattningen per klubb uppgar till 136,0 miljoner
kronor, ndgot higre &n féregdende ar.

Den stdrsta delen av klubbarnas nettoomsattning utgérs av
intakter fran rattighetsersattningar. Rattighetsersattningarna
star for 29 procent av den totala nettoomséttningen och
uppgar enligt SHL till 552,7 miljoner kronor. Det &r en &kning
med 22,3 miljoner kronor jamfért med féregaende ar. Den
nast stérsta delen av nettoomsattningen ar marknadsintakter
(reklam och sponsring, exklusive rattighetsersattningar).
Marknadsintikterna star for 21 procent av den totala
nettoomsdattningen och 6kade med 3,8 miljoner kronor.
2018/2019 stod publikintakter for den nast stérsta delen av
klubbarnas nettoomsattning, men i ar har publikintdkterna
minskat med 38 miljoner kronor. Publikintdkter ar inte ens den
tredje storsta intdktskdllan, utan det ar évriga intakter som
Okat med 11,0 miljoner kronor.

Om vi ser till IBnekostnad i férhallande till placering finns det
ett samband mellan ekonomiska férutsattningar och sportslig
prestation. Klubbarna med hdga I6nekostnader placerar sig
ofta hdgt upp i serietabellen. Det finns dock vissa undantag,
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till exempel Luled Hockey och Skellefted AIK. Luled Hockey
hade den attonde hdgsta Idnekostnaden i SHL och Skellefted
AIK den nionde. Klubbarna slutade &nda pa forsta respektive
fjarde plats i grundserien.

De totala kostnaderna under 2019/2020 uppgar till 1 899,0
miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning pa 28,6 miljoner
kronor eller 2 procent jamfort med féregdende sésong. De
totala kostnaderna &r 1agre &n de dterkommande intékterna.
Det innebdr att SHL-klubbarna gor ett positivt rérelseresultat
pa sammanlagt 5,1 miljoner kronor. Féregdende sésong
uppgick siffran till 73,8 miljoner kronor. Enligt direktiv fran
SHL ska klubbarna budgetera fér en sdasong utan slutspel,
nagot som syns tydligt i arets ackumulerade resultat.
Personalkostnader utgor, precis som féregdende ar, 60
procent av den totala kostnadsmassan och ar klubbarnas
Overlagset storsta kostnadspost.

Den totala rattighetsersattningen till klubbarna 6kade som
tidigare namnts med 22,3 miljoner kronor, motsvarande 5
procent. Samtidigt 6kade I6nekostnaderna med 24,5 miljoner
kronor eller 2 procent. Det totala egna kapitalet i SHL 6kade
med 39,0 miljoner kronor och uppgar till 427,4 miljoner
kronor. For att mildra effekterna av pandemin slopades
licenskravet pa eget kapital infor sdsongen 2020/2021. Om
kravet pa 6,0 miljoner kronor i eget kapital funnits kvar hade
Malmd Redhawks hamnat under grénsen for andra aret i rad.
Svenska Ishockeyférbundet har tidigare beslutat att denna
gréans ska héjas successivt under de kommande aren. Ar 2022
kravs 10,0 miljoner kronor i eget kapital, en grans som 10 av
14 Klubbar klarar i dagsléget. Det aterstar att se om kravet pa
eget kapital lever vidare i sparen av pandemin.

Trots ett uteblivet slutspel
omsatter klubbarna i SHL mer
an tidigare.



SHL:s bidrag till den
svenska statskassan

Denna analys baseras pa klubbarnas uppgifter om sociala
avgifter, I6neskatt pa pensionskostnader samt inbetald
kallskatt, mervardesskatt, reklamskatt och andra punktskatter.
D& aret 2019/2020 inte kan ses som representativt pa
grund av pandemin, har vi valt att anvanda de siffror vi

fick 2018/2019. Vi uppskattar att klubbarnas bidrag till
statskassan uppgick till 588,5 miljoner kronor. Det ar mer an
de 530,5 miljoner kronor som klubbarna fick i ersattning for
tv-rattigheter. Det &r ocksad mer &n klubbarnas intakter fran
forsaljning av entrébiljetter som uppgick till 413,8 miljoner
kronor.

Inbetalda skatter och avgifter stod fér 31 procent av den
totala nettoomsattningen, vilket ar ett férhallandevis

stort bidrag till den svenska statskassan. Den egentliga
summan ar dock betydligt hdgre. Klubbarna skapar dven
sysselsattning och skatter till statskassan genom exempelvis
restaurangverksamhet och souvenirférsaljning. Ytterligare
kapital till statskassan genereras ocksa via affarer med
leverant6rer och andra intressenter.

SHL 2018/2019 (siffror i tkr) @

Beloppet 588,5 miljoner kronor kan jamféras med den statliga
ersattningen pa 60,7 miljoner kronor fér uteblivna intakter

till féljd av det instéllda slutspelet. Beloppet ska ocksa sattas i
relation till den stora icke-kvantifierbara nytta som klubbarna
bidrar med i form av integration, ungdomsidrott och ideella
arrangemang.

Vi kan konstatera att klubbarna har klarat krisen under
2019/2020 férhallandevis val. Men om sdsongen 2020/2021
maste spelas utan publik, kommer flera klubbar behéva
alternativa intdktsstrémmar, fortsatta statliga ersattningar och
se Over sina kostnader.
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Analys av SHL

Pa de foljande sidorna gar vi igenom den finansiella
stallningen i SHL som helhet.
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Total nettoomsattning

| detta avsnitt har vi analyserat den totala nettoomsattningen
for SHL. Analysen omfattar de klubbar som spelade i SHL
under 2018/2019 och 2019/2020. Nettoomséttningen ar
klubbarnas aterkommande intikter och utgdr 98 procent

av deras totala intakter. Den totala nettoomsattningen

for klubbarna i SHL under 2019/2020 uppgick till 1

904,2 miljoner kronor. Det motsvarar en dkning pa 2,3
miljoner kronor eller 0,1 procent jamfért med 2018/2019.
Nettoomsattningen per lag uppgick till 136,0 miljoner kronor
och ligger ddrmed i nivd med féregdende sdsong. Farjestad BK
ar den klubb som omsatter mest med 180,7 miljoner kronor,
medan IK Oskarshamn &r den klubb som omsatter minst med
64,5 miljoner kronor.

Klubbarnas totala nettoomsattning har 6kat successivt
under de senaste fem rékenskapsaren. 2015/2016 uppgick
nettoomsattningen till 1 687,9 miljoner. Det innebar

att omsattningen har 6ékat med 216,3 miljoner kronor,
motsvarande 13 procent, de senaste fem aren.

Total nettoomsattning och snitt per klubb @

04

Det finns sjédlvklart manga faktorer som paverkar
nettoomsattningen i SHL. | &r &r det framfér allt det tidiga
spelavbrottet. Noterbart &r &nda att grundserien i ar omsatte
mer an den fulla sdsongen 2018/2019.

SHL-klubbarnas nettoomsattning
under 2019/2020 uppgick till
drygt 1 904 miljoner, vilket
motsvarar en okning pa drygt 2
mKkr trots uteblivet slutspel.
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Rorelseresultat

Rorelseresultat inklusive engangsposter

Totalt sett gor klubbarna i SHL ett positivt rérelseresultat pa
40,2 miljoner kronor under 2019/2020. Det kan jamforas med
73,8 miljoner kronor under 2018/2019. Resultatet inkluderar
engangsposter, till exempel realisationsvinster vid férséljning
av tillgangar.

Rorelseresultat exklusive engangsposter
Vid exkludering av engangsposter uppgar rérelseresultatet till
5,1 miljoner kronor, jamfort med 31,4 miljoner kronor

04

2018/2019. Klubbarna i SHL gor darmed ett positivt
rorelseresultat for andra aret i rad.

P& koncernniva gor 6 av 14 klubbar ett negativt
rorelseresultat. Motsvarande siffra for 2018/2019 var ocksa 6
av 14. 43 procent av klubbarna har dédrmed I6pande kostnader
som &r hdgre dn de dterkommande intdkterna. Om vi utgar
fran klubbarnas totala intdkter gor 12 av 14 ett positivt
resultat. Motsvarande siffra for 2018/2019 var 10 av 14.
V&xjo Lakers sticker ut i jamférelsen da skillnaden mellan deras
rérelseresultat med respektive utan engangsposter ar 14,7
miljoner kronor.

Rorelseresultat 2019/2020 (nettoomsattning - totala kostnader i tkr) @
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Intaktsfordelning

| drets rapport har vi anvént en annan férdelning av
nettoomséattningen. Det blev majligt da flertalet klubbar har
redovisat rattighetsersattningar fran SHL separat under
rakenskapsaret 2019/2020 (mediarattigheter och centrala
sponsoravtal).

Rattighetsersattningarna utgér 29 procent av klubbarnas
totala nettoomsattning. Motsvarande siffra féregdende ar var
28 procent. Intékterna fran réttighetsersattningar uppgar till
552,7 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 22,3 miljoner
kronor. Okningen har skett trots att tva klubbar har flyttat
mellan SHL och Hockeyallsvenskan. De nya klubbarna i SHL
far 1agre ersattningar forsta aret till férman for de som flyttats
ned.

Klubbarnas nast storsta intaktskalla ar marknadsintdkter.
Marknadsintikterna star for 21 procent av den totala
nettoomsattningen, vilket &r samma andel som féregdende
ar. | absoluta tal 6kade marknadsintikterna med 3,8 miljoner
kronor. Frélunda HC:s marknadsintakter uppgar till 46,0
miljoner kronor, vilket &r seriens hdgsta. IK Oskarshamn har
med sina 11,9 miljoner kronor ligans lagsta marknadsintakter.

Den tredje stérsta intdktskallan ar évriga intdkter. Hit

raknas intakter fran olika sidoverksamheter, loger,
konferensverksamhet, ersattningar fran NHL i samband med
spelardvergangar, medlemsintékter, bidrag och andra intakter
som exempelvis hyra. Ovriga intikter star fér 20 procent av

Férdelning av nettoomsé&ttning 2019/2020

10%

21%

29%%

- Entrébiljetter - Marknadsintakter Réattighetsersattning
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den totala nettoomsattningen, vilket ar samma andel som
féregdende ar. | absoluta tal 6kade 6vriga intékter med 11,0
miljoner kronor jamfért med féregaende ar. | topp vad géller
ovriga intakter ligger Linkdping HC med 64,3 miljoner kronor.
IK Oskarshamn har I&gst dvriga intakter. Dessa uppgar till 5,3
miljoner kronor.

Entrébiljetter &r den fjdrde storsta intdktskallan. Totalt

sett uppgar intakter fran entrébiljetter till 20 procent av
nettoomsattningen. Motsvarande siffra féregaende ar var 22
procent. Totalt sett har intdkterna fran entrébiljetter minskat
med 38,0 miljoner kronor jamfért med féregaende ar. Det
motsvarar en minskning pad 9 procent. Frélunda HC har liksom
tidigare ar hdgst publiksnitt. Deras intdkter fran entrébiljetter
uppgar till 57,7 miljoner kronor, vilket &r den hdgsta siffran i
hela SHL. IK Oskarshamn har |&gst intékter fran entrébiljetter.
Deras entréintakter uppgar till 10,3 miljoner kronor.

Intdkterna fran servering, kiosk och souvenirer 6kade med
3,3 miljoner kronor och uppgar till 10 procent av den totala
nettoomsattningen. Féregdende ar stod dessa intdkter for 9
procent av nettoomsattningen. Har ligger Farjestad BK i topp
med 37,8 miljoner kronor. Vaxjé Lakers har lagst intdkter fran
servering, kiosk och souvenirer.

Trots det uteblivna slutspelet har nettoomsattningen i SHL
dkat med 2,3 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.

Fordelning av nettooms&ttning 2018/2019
20%

9%

28%

Servering, kiosk & souvenirer [l Gvrigt



04

Hur mar svensk elithockey? 2019 /2020 | 11



Kostnadsférdelning

SHL-klubbarnas stérsta kostnadspost &r precis som tidigare ar
personalkostnader. Det &r rimligt med tanke pa att klubbarnas
verksamhet bygger pa spelare, ledare och évrig personal.
Under 2019/2020 stod personalkostnaderna for 60 procent
av klubbarnas totala kostnader. Andelen dvriga kostnader
stod for 37 procent och andelen avskrivningar for 3 procent.
Vad galler férdelningen av kostnader har det inte skett nagra
forandringar jamfort med féregdende ar.

| absoluta tal raknat har Farjestad BK de hdgsta
personalkostnaderna i SHL. Klubbens personalkostnader
uppgar till 103,2 miljoner kronor. IK Oskarshamn har den
hdgsta andelen personalkostnader i férhallande till totala
kostnader. Denna andel uppgar till 71 procent. Samtidigt
har IK Oskarshamn de ldgsta personalkostnaderna i absoluta
tal med 43,7 miljoner kronor. Luled Hockey har den l&gsta
andelen personalkostnader i férhallande till totala kostnader.
Luled Hockeys andel uppgar till 52 procent.

Kostnaderna f6ér avskrivningar ar generellt sett hdgre i de
klubbar som dger sina arenor inom koncernen, det vill sdga
Brynds IF, Farjestad BK, HV71 och V&xj6 Lakers. Varje ar
gér klubbarna stora avskrivningar pa dessa arenor. Det
finns dock ndgot undantag, vilket férklaras av att arenan
ar helt avskriven sedan tidigare. Arenorna ar bokférda som
en tillgdng i koncernens balansrékning. De bidrar dérmed
till en hogre kostnadspost i koncernens resultatrékning fér
de klubbar som fortfarande gor avskrivningar. Totalt sett
Okade avskrivningarna med 4,3 miljoner kronor jamfért
med féregaende ar. Den procentuella dkningen ligger pa 8,3
procent.

Ovriga kostnader minskade med 0,3 miljoner kronor, vilket
ar en marginell minskning procentuellt sett. Kostnader

som klubbarna redovisar i denna post ar bland annat
lokalhyror, leasing, resor och arvode till konsulter, advokater
eller revisorer. For ytterligare analys av klubbarnas
personalkostnader, se respektive klubb Idngre fram i
rapporten.

Totalt sett har kostnaderna i SHL 6kat med 28,5 miljoner
kronor. Det motsvarar en 6kning pa 2 procent eller ett snitt pa
2 miljoner kronor per klubb.
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Personalkostnader i férhallande till totala kostnader

Tidigare i rapporten konstaterade vi att personalkostnader
(de totala kostnaderna for personal enligt resultatrakningen)
utgdr 60 procent av klubbarnas totala kostnader.
Personalkostnaderna i samtliga klubbar uppgar till 1 140,0
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 24,5 miljoner kronor,
motsvarande 2 procent jamfért med féregaende ar.

Under den senaste sasongen hade IK Oskarshamn hdgst andel
personalkostnader i férhallande till de totala kostnaderna.
Andelen uppgar till 71 procent, vilket &r betydligt hégre &n
genomsnittet i SHL pa 60 procent. Om vi tittar pa de tva
senaste sdsongerna star IK Oskarshamn ocksa fér den stérsta
dkningen av personalkostnader. De gick fran 17,3 miljoner
kronor till 43,7 miljoner kronor, en 6kning pd 26,5 miljoner
eller 153 procent. IK Oskarshamn spelade i Hockeyallsvenskan
under 2018/2019 och i SHL under 2019/2020.

Skellefted AIK visar att det gar att skéra ned pa
personalkostnaderna, utan att férsamra den sportsliga

2019/2020

2018/2019
Brynas IF

Djurgardens IF
Frélunda HC
Farjestad BK
HV71

IK Oskarshamn
Leksand IF
Linkdping HC
Luled Hockey
Malmd Redhawks
Régle BK
Skellefted AIK
Vaxjo Lakers

Orebro HK

04

prestationen. Skellefted AIK minskade sina personalkostnader
med 5,2 miljoner kronor, motsvarande 6 procent, och slutade
pa fjarde plats i tabellen 2019/2020. Det &r en férbattring
med en placering jamfért med foregaende sésong.

Luled Hockey &r med sina 52 procent den klubb som har
l&gst andel personalkostnader i férhallande till de totala
kostnaderna.

Det aterstar att se om personalkostnaderna fortséatter att
vara den stérsta kostnadsposten i SHL och om kostnadernai
absoluta tal fortsatter att 6ka under kommande sasonger.

Hur mar svensk elithockey? 2019 / 2020 | 13



Lonekostnad versus placering i grundserien

Figur 10 visar Idnekostnaderna for de klubbar som spelade i

SHL 2019/2020 i férhallande till tabellplacering i grundserien.

Lénekostnader avser kostnaden fér samtliga anstallda,
inklusive stab och hjalpfunktioner, samt sociala avgifter och
pensionskostnader.

Vi kan i denna analys se att det finns ett samband mellan

I6nekostnader och slutplacering i grundserien. De klubbar som

ligger pa, eller néra, linjen i figur 10 presterar enligt férvdntan
med hansyn till deras I6nekostnader. De klubbar som ligger
under linjen har en l&gre I6neniva &n vantat sett till deras
placering. Som tidigare namnts inkluderar |[6nekostnaden hela
personalstyrkan, inklusive centrala funktioner.

Var analys visar att Malmd Redhawks, Orebro HK, Skelleftea
AlK, Régle BK och Luled Hockey far ut mest av sina lag givet
I6nekostnaderna. Brynas IF, Linkdping HC, Frélunda HC

och HV71 har déremot en hégre I6nekostnad an forvantat i

forhallande till slutplacering i grundserien.

Brynas IF

esoee
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....... ""..‘II’
.
.....
.....

Leksand IF

X3

IK Oskarshamn
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IK Oskarshamn och Leksand IF nadde inga hogre sportsliga
placeringar i grundserien, men de har ocksa bland de l&gre
Idnekostnaderna i SHL. Under féregaende sdsong spelade
bada klubbarna i Hockeyallsvenskan med en betydligt Iagre
budget och sédmre ekonomiska férutsattningar. Klubbarna

i Hockeyallsvenskan kan inte ha lika h6g spelar- och
personalbudgetar som klubbarna i SHL, eftersom intakterna
fran framfor allt kommersiella rattigheter &r betydligt lagre.

Figur 10 (Loénekostnad vs slutplacering i grundserien
2019/2020) visar att intervallet mellan klubbarnas
I6nekostnader &r férhallandevis stort. Farjestad BK har de
hogsta I6nekostnaderna med 98,9 miljoner kronor. Lagst
I6nekostnader har IK Oskarshamn med 41,3 miljoner kronor.
Flertalet av klubbarna har en kostnadsniva som &r rimlig i
forhallande till deras tabellplacering i grundserien. Figur 10
visar ett samband mellan I6nekostnad och tabellplacering.
Under 2019/2020 fick klubbarna med en hogre I6nekostnad
generellt sett en battre tabellplacering.

Linképing HC

.
XEX]
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eecoce®
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escoece
......

eseee

Vaxjo Lakers

Malmo Redhawks

Lénekostnad vs slutplacering i grundserien 2019/2020

Orebro HK

X
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Eget kapital

For att beviljas elitlicens i Svenska Hockeyligan (SHL) bor
en férening, enligt punkt 10 i Reglemente for Licensnédmnd,
ha en "stabil ekonomi”. Det innebar att den férening eller
det idrottsaktiebolag som séker licens inte far befinna

sig pa obestand eller ha ett eget kapital enligt reviderad
arsredovisning pa koncernniva som &r lagre &n 6,0 miljoner
kronor per den 30 april 2020. Om kravet pa eget kapital
inte uppfylls kallas detta for "kapitalbrist”. Férening

eller idrottsaktiebolag som inte uppfyller kravet ska

enligt reglementet flyttas ned fran SHL om inte s&rskilda
omstandigheter foreligger.

Svenska Ishockeyférbundet har bestamt att kravet pa eget
kapital inte ska tillampas infér sdsongen 2020/2021. Innan
pandemin brét ut fanns ett beslut om att beloppsgréansen ska
hojas successivt enligt tabellen nedan. Det aterstar dock att se
om det blir sa.

SHL-férening

2018 4,0 miljoner kronor
2019 5,0 miljoner kronor
2020 6,0 miljoner kronor
2021 8,0 miljoner kronor
2022 10,0 miljoner kronor

Eget kapital @@
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Eget kapital kan sdgas utgdra en organisations egna medel.
Det bestar framst av tillskjutna medel frén intressenter,

som exempelvis medlemmar, dgare och bidragsgivare samt
tidigare ars ackumulerade driftsdverskott (vinster) eller
driftsunderskott (férluster). Farjestad BK har hdgst eget kapital
med 118,9 miljoner kronor. Det &r mer &n dubbelt s& mycket
som HV71, klubben med nést hégst eget kapital.

Kapitaltillskotten har minskat markant under de senaste tre
aren. 2017/2018 uppgick kapitaltillskotten till 42,0 miljoner
kronor - en siffra som sjonk till 16,0 miljoner kronor under
2018/2019 och 0,5 miljoner kronor 2019/2020.

Samtliga klubbar i SHL klarar licenskravet pd 6,0 miljoner
kronor i eget kapital, med undantag fér Malmé Redhawks som
har ett eget kapital pa 2,9 miljoner kronor.

Pressen pad SHL-klubbarna att prestera ekonomiskt har kanske
aldrig varit stérre &n i dag. Pandemin har blivit ett hart test av
klubbarnas finansiella stabilitet. | nuldaget har 10 av 14 klubbar
mer &n 10,0 miljoner kronor i eget kapital. Ovriga klubbar

bor tdnka pa framtiden redan nu fér att kunna behalla sina
elitlicenser.



Soliditet

Soliditet definieras som andelen eget kapital av
balansomslutningen, det vill séga hur mycket av bolagets
tillgdngar som &r finansierade via tidigare upparbetade
vinster och externt insatt kapital i form av aktier. Resterande
del av tillgdngarna &r finansierade via korta eller Idnga
skulder. | saval ishockeyklubbar som andra idrottsklubbar
utgor avsattningar till framtida pensionsutfastelser en stor
del av balansrdkningen. Pengarna ligger ofta sdkrade i en
kapitalférsakring med motsvarande belopp pa tillgangssidan.
Det bor beaktas att klubbarna i SHL har spelat i den

hdgsta serien olika lange, vilket innebar att de ekonomiska
férutsattningarna att gora stora pensionsavsattningar har varit
olika.

Farjestad BK och Brynas IF har spelat under samtliga 45
SHL-s&songer. Det syns pa deras pensionsavsattningar som
uppgar till 325,8 miljoner kronor respektive 190,2 miljoner
kronor. Om vi i stéllet tittar pd IK Oskarshamn, som bara har
spelat en sasong i SHL, ar pensionsavsattningarna betydligt
lagre — 2,8 miljoner kronor. Totalt har de 14 lagen i SHL
pensionsavsattningar pa cirka 2,4 miljarder kronor.

Vanliga bolag vill inte ha en allt fér hég soliditet, da det finns
ett avkastningskrav hos deldgarna. | idrottsklubbar ar det lite
annorlunda, eftersom de ar majoritetsdgda av en férening
med medlemmar som inte har nagra avkastningskrav. Det blir
dock allt vanligare med externt kapital upp till en réstandel
pa 49 procent i aktiebolaget (resterande 51 procent maste

Soliditet @@

50%

45%

04

dgas av foreningen). Dessa finansigrer kan ha nagon form av
l&ngsiktigt avkastningskrav, &ven om det antagligen inte &r det
primdara syftet med investeringen.

Som vi ser i tabell 12 har endast 8 av 14 klubbar en soliditet
pa 10 procent eller mer: Férjestad BK, Skellefted AlK,
Djurgardens IF, Frélunda HC, Régle BK, IK Oskarshamn, Luled
Hockey och HV71. | féregdende ars rapport var motsvarande
siffra 6 av 14. Malmo Redhawks ar den klubb som har lagst
soliditet i SHL.

8 av 14 klubbar har en soliditet pa
10 procent eller mer.
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Finansiell paverkan av spel infér tomma laktare

Mot bakgrund av det rddande laget har vi valt att géra en
riskanalys for att visa hur ett bortfall av matchintdakter

skulle kunna paverka klubbarnas ekonomi. Fér att uppskatta
detta har vi dividerat publik-, kiosk-, restaurang- och
souvenirintakter, det vill sdga intdkter som ar direkt hanférbara
till matchevent, med antalet hemmamatcher fér varje klubb.
Dérefter har vi subtraherat summan fran klubbarnas eget
kapital. Detta ar en grov uppskattning och syftet ar att visa
hur ett bortfall av intékter paverkar klubbarnas eget kapital.
Men att spela manga matcher utan publik borde &ven paverka
andra intdkter, sdsom sponsring.

Var analys visar att det bara kravs fem hemmamatcher utan
publik, for att tvd SHL-klubbar ska uppvisa ett negativt eget
kapital och behdva ett kapitaltillskott. Om hela sasongen
spelas infoér tomma ldktare skulle 10 av 14 klubbar uppvisa
ett negativt eget kapital. Endast 4 av 14 klubbar har alltsd ett
eget kapital som &r storre &n matchdagsintdkterna. Klubbarna
maste antingen minska sina kostnader med en summa

som motsvarar matchdagsintakterna eller hitta alternativa
intéktsstrommar, ndgot som de allsvenska fotbollsklubbarna
lyckats bra med. Hittar man inga sddana lésningar kvarstar
statligt stdd alternativt kapitaltillskott genom nyemission eller
aktiedgartillskott.

04

Matchintakterna har med andra ord en stor paverkan pa
ekonomin, da vinstmarginalen redan &r pressad i manga
klubbar. | sddana ldgen har klubbar med ett stort eget kapital
en klar fordel. Om klubbarna inte lyckas minska sina kostnader
eller 6ka sina intdakter kommer bara fyra klubbar géra upp om
SM-guldet framover.

Antal klubbar med negativt eget kapital efter antal matcher utan publik @@
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Kassalikviditet

Kassalikviditet &r ett matt pa ett bolags betalningsférmaga
pa kort sikt. Det berdknas genom att ta omsattningstillgangar
minus varulager och pagdende arbeten dividerat med de
kortfristiga skulderna. Omsattningstillgangar &r tillgangar
som omsatts snabbt, exempelvis kundfordringar och likvida
medel. Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller inom
vanligtvis ett ar, till exempel personalens semesterskulder
och leverantoérsskulder. Kassalikviditeten visar om ett bolag
klarar av att 18sa sina korta skulder med de tillgdngar som
finns for stunden. Varde 1 innebdr att bolaget precis kan [6sa
sina korta skulder med sina omséttningstillgdngar. Ett vérde

under 1 innebdr att bolaget inte kan I0sa sina korta skulder. Ett
vérde 6ver 1 innebér god férmaga att betala. Det &r viktigt att

komma ihag att detta &r en dgonblicksbild och att varje skuld
eller tillgdng som tillkommer féréndrar relationen.

Kassalikviditet

Frélunda HC

IK Oskarshamn
Djurgardens IF
Rogle BK
Farjestad BK
Medel

Brynas IF
Vaxjo Lakers
Linkdping HC
Luled Hockey
Orebro HK
HV71
Skellefted AIK
Malmé Redhawks

Leksand IF

20 | Hur mér svensk elithockey? 2019 / 2020
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D& pandemin kan begrénsa infléde av tillgangar har vi valt

att analysera klubbarnas kassalikviditet. Som tabellen visar
ligger medelvardet i SHL pa 1,05. Det &r godként, &ven om
medelvardet dras upp av de tre klubbarna i toppen. Ett varde
under 1 ar ett varningstecken. Det kan innebdra att klubben
maste ta langfristiga 1an for att técka de kortfristiga skulderna,
eller att klubben maste sélja Iangsiktiga tillgangar for att kunna
betala sina kortfristiga skulder.

9 av 14 klubbar har en svag
betalningsformaga pa kort sikt.
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Analys av SHL:s
klubblag

P4 féljande sidor gar vi igenom den finansiella stéllningen i
i varje enskild klubb.
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2015/2016

896
947
363

5538

m

2019/2020

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Publiksnitt och tabellplacering

Luled Hockey

Luled Hockey slutade pa forsta plats i grundserietabellen med
106 inspelade poang, en férbattring med en placering jamfort
med féregdende sisong. Publiksnittet 6kade med 3 procent
under sdsongen och uppgick till 5 538 askadare per match.
Detta medforde &ven att beldggningsgraden ékade fran 87
procent till 90 procent.

De totala intdkterna for aret uppgick till 147,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar en minskning pa 14 procent. Detta férklaras
framst av att klubbens 6vriga intakter minskade med 24,0
miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick till
151,1 miljoner kronor, en 8kning med 1 procent jamfért med
féregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r
att 6vriga kostnader 6kade med 3,3 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 1,9 miljoner kronor. Det &r
en minskning med 111 procent jamfért med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 24,3 miljoner
kronor, en minskning med 7 procent jamfért med féregaende
ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2019/2020

Fordelning av
rorelsekostnader
2018/2019

45% 43%

52%

3% 5%

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Den globala pandemin och efterféljande rekommendationer
och restriktioner paverkade slutet av rékenskapsaret

negativt. Klubben har infért korttidsarbete och fatt stéd fran
Tillvéxtverket fér detta. Den del av stédet som hanfor sig till
rakenskapsaret 2019/2020 har intéktsférts. Klubben har dven
skickat en ansokan till Riksidrottsférbundet avseende statliga
stod till idrotten.

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

Fordelning av
nettoomsattning
2018/2019

16%

\

17%

||l|l...‘ 36%

26%

52%

6%
5%
43%
51%

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



Luled Hockey 2019/2020 2018/2019
Total omsattning (tkr) 147 882 171 467

2019/2020
Arenakapacitet: 6 150

Nettoomsattning (tkr) 146 372 171392
Rorelsekostnader (tkr) 151 093 150 147

Publiksnitt: 5 538 Lénekostnader (tkr) 79 542 78 636

Beldggningsgrad: o0% Rorelseresultat (tkr) -4721 21245
Arets resultat (tkr) -1883 17079

2018/2019 Eget kapital (tkr) 24 346 26229

Tabellplaceri
Arenakapacitet: 6 150 apefpracering 1 2

Vunna podng grundserien 101
Publiksnitt: 5 363 , i

Slutplacering Semifinal
Beldggningsgrad: 87% Lonekostnad per vunnen poang (tkr) 779

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 725
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2015/2016

241
233
231

7546
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2019/2020

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Publiksnitt och tabellplacering

Farjestad BK

| grundserien slutade Farjestad BK pa andra plats med 92
inspelade podng. Det ar en forsamring med en tabellposition
jamfért med 2018/2019 da klubben slutade pé férsta plats.
Publiksnittet 6kade med 4 procent och uppgick till 7 546
askadare per match. Detta paverkade beldggningsgraden som
nu ligger pa 91 procent.

Rakenskapsarets nettoomséattning uppagick till 180,7 miljoner
kronor, vilket ar minskning med 2 procent jamfért med
foregdende ar. Forsaljningen av entrébiljetter minskade med
22 procent — fran 35,8 miljoner kronor till 27,8 miljoner
kronor. Intdkterna fran servering, kiosk och souvenirer
minskade med 7,4 miljoner kronor, en minskning med 16
procent jamfort med féregdende sésong.

Klubbens rorelsekostnader uppgick till 183,1 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning pa 4 procent. Okningen avser
samtliga kostnader, men den stérsta procentuella 6kningen
star dvriga kostnader for. Ovriga kostnader 6kade med 10
procent, motsvarande 6,5 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

Farjestad BK gor i ar ett positivt resultat pa 2,4 miljoner
kronor, en minskning med 76 procent jamfért med foregaende
ar. Minskningen &r en féljd av att klubbens rérelsekostnader
6kade med 4 procent, medan intakterna minskade med 2
procent.

Klubben har ett eget kapital som uppgar till 118,9 miljoner
kronor, vilket ar ligans storsta egna kapital. Det egna kapitalet
dkade med 2 procent jamfért med féregaende ar.

Situationen med pandemin ledde till att sdsongen stangdes
ned i fortid. Som en konsekvens av detta har verksamheten
med arrangemang av matcher och event, samt restaurang och
konferens statt helt still sedan mitten av mars 2020. Klubben
har darfor tvingats reducera sina kostnader samtidigt som de
har behévt nyttja de statliga stodpaketen.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
15% 21% 19%
27%
40% 38% \ \
56% 58%
37% 24%
0
% 4% 21% 36%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Farjestad BK 2019/2020 2018/2019
Total omsattning (tkr) 185 156 186 823

2019/2020
Arenakapacitet: 8 250

Nettoomsattning (tkr) 180 651 185 244
Rorelsekostnader (tkr) 183 064 175 506
Publiksnitt: 7 546 Lonekostnader (tkr) 98 944 98 545

Beldggningsgrad: 91% Rorelseresultat (tkr) 2413 9738
Arets resultat (tkr) 2395 10179

2018/2019 Eget kapital (tkr) 118 920 116 525

Tabellplaceri
Arenakapacitet: 8 250 abefpracering 2 1

Vunna podng grundserien 92 101
Publiksnitt: 7 231 - .

Slutplacering 2 Semifinal
Beldggningsgrad: 88% Lonekostnad per vunnen poang (tkr) 976

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 654
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2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Publiksnitt och tabellplacering

Rogle BK
Régle BK slutade pa en tredje plats i grundserien med 92 kapital som uppgar till 10,6 miljoner kronor, en férbéttring
inspelade podng. Det ar klubbens bdsta placering sedan med 37 procent jamfért med féregdende ar.

dterkomsten till SHL sdsongen 2015/2016. Med sin
tredjeplacering hade Régle BK varit klar fér kvartsfinal i arets
slutspel. Publiksnittet uppgick till 4 848 dskadare per match,
en dkning med 424 askadare jamfort med féregdende sdsong.
Detta ledde till att beldggningsgraden pa arenan dkade fran 88
procent till 96 procent. Régle BK har dérmed den nast hégsta
beldggningsgraden i SHL, bara Orebro HK har hdgre.

P& grund av pandemin fick Régle BK avsluta grundserien
infor tomma ldktare och drygt en vecka senare stalldes hela
slutspelet in. Trots ovissheten géllande starten av sdsongen
2020/2021, ser de med stor optimism pa klubbens framtid.
Régle BK har fér avsikt att fortstta ldgga stora resurser pa
sitt hallbarhetsarbete, pd den fortsatta utvecklingen av en
mediaplattform och pa planeringen av det nya arenabygget.
Nettoomséattningen ékade under aret med 6 procent — fran

126,9 miljoner kronor till 134,1 miljoner kronor. Den fradmsta

kallan till 6kningen var intakter fran reklam och sponsring som

O6kade med 3,3 miljoner kronor. Klubbens rérelsekostnader

féljde samma trend som nettoomséattningen och 6kade med 6

procent till 131,2 miljoner kronor. Klubbens personalkostnader

dkade med 9,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa

12 procent.

Régle BK redovisar i ar ett positivt resultat pa 2,9 miljoner
kronor. Det kan jamforas med ett positivt resultat pa 3,4
miljoner kronor under féregdende ar. Klubben har ett eget

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av

rorelsekostnader rorelsekostnader nettoomsattning nettoomsattning

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

17% 18% 16% 18%
0,
34% 37% \ \
12%
12%
65% 62%
1%
1%
53% 54%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Rogle BK 2019/2020 2018/2019
Total omsattning (tkr) 134 068 126 945

2019/2020
Arenakapacitet: 5 045

Nettoomsattning (tkr) 134 068 126 945
Rorelsekostnader (tkr) 131175 123 466
Publiksnitt: 4 848 Lonekostnader (tkr) 81700 72 631

Beldggningsgrad: o96% Rorelseresultat (tkr) 2893 3479
Arets resultat (tkr) 2884 3379

2018/2019 Eget kapital (tkr) 10 642 7757

! Tabellplacerin
Arenakapacitet: 5 045 P ‘ 3 9
Vunna podng grundserien 92 75

Publiksnitt: 4 424
Slutplacering 3 Attondelsfinal
Beldggningsgrad: 88% Lonekostnad per vunnen poang (tkr) 9268

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 910
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Publiksnitt och tabellplacering

Skelleftea AIK

Skellefted AIK slutade pa fjarde plats i grundserien med

90 inspelade poang, en forbattring med en tabellplacering
jamfort med fjoldret. Publiksnittet uppgick till 4 697
dskadare per match, vilket motsvarar en 6kning pa 4 procent.
Beldggningsgraden gick fran 78 procent 2018/2019 till 81
procent 2019/2020.

Klubbens nettoomsattning uppgick till 127,4 miljoner kronor,
en 8kning med 1 procent. Okningen férklaras av att intdkterna
fran reklam och sponsring 6kade med 4 procent jamfért med
foregdende ar. Skellefted AlK:s rérelsekostnader uppgick till
126,5 miljoner, en minskning med 6 procent jdmfért med
féregdende ar. Minskningen &r huvudsakligen en fljd av att
personalkostnaderna minskade med 5,2 miljoner kronor.

Arets resultat blev en vinst p& 0,7 miljoner kronor. Det &r

en 6kning med 108 procent jamfért med 2018/2019 da
resultatet blev en forlust pa 7,8 miljoner kronor. Klubben har
ett eget kapital som uppgar till 47,5 miljoner kronor, en 6kning
med 5 procent jamfért med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader
2019/2020

Fordelning av
rorelsekostnader
2018/2019

37% 37%

59%

4% 3%

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Pandemin borjade att paverka Skellefted AlK:s verksamhet
under delar av mars och april. Det instéllda slutspelet

har paverkat bade omsattning och resultat. Klubben har
vidtagit atgarder i form av korttidspermitteringar och andra
besparingsaktiviteter. De forsdker att minimera sina kostnader,
bland annat genom olika stédpaket. Om verksamheten inte
kommer igang efter sommaren, maste eventuellt fler dtgérder
vidtas.

Fordelning av
nettoomsattning
2019/2020

Fordelning av
nettoomsattning
2018/2019

15% 19% 15%

\

20%
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60%

13% 14%

53% 51%

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



2019/2020
Arenakapacitet: 5 801

Publiksnitt: 4 697

Beldggningsgrad: 81%

2018/2019
Arenakapacitet: 5 801

Publiksnitt: 4 523

Beldggningsgrad: 78%

Skelleftea AIK
Total omsattning (tkr)

2019/2020
127 356

Nettoomsattning (tkr)

127 356

Rorelsekostnader (tkr)

126 463

Lonekostnader (tkr)

72 603

Rorelseresultat (tkr)

893

Arets resultat (tkr)

656

Eget kapital (tkr)

47516

Tabellplacering

4

Vunna podng grundserien

90

Slutplacering

4

Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018/2019
126 409

126 409
134016
77 666
-7 607
-7 787
45 433

5
84

Kvartsfinal

925
769
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537

2015/2016

481
621
550
6553

m

2019/2020

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Publiksnitt och tabellplacering

HV71

HV71 slutade pa femte plats i grundserien med 89 inspelade
podng. Det &r en férbattring med tre tabellplaceringar jamfért
med féregaende s&dsong. Publiksnittet ékade till 6 553
dskadare per match i grundserien och beldggningsgraden 13g,
likt féregaende sdsong, pa 94 procent.

Klubbens nettoomsattning minskade med 7,5 miljoner
kronor och uppagick till 156,5 miljoner kronor. Minskningen
forklaras dels av att intékterna fran entrébiljetter minskade
med 4,3 miljoner kronor, motsvarande 13 procent, dels

av att intékterna fran reklam och sponsring minskade

med 2,7 miljoner kronor, motsvarande 4 procent. HV71:s
rorelsekostnader minskade med cirka 0,5 miljoner kronor.
Personalkostnader och avskrivningar 6kade med sammanlagt
1,3 miljoner kronor, medan &vriga kostnader minskade med
1,9 miljoner kronor.

HV71 gor ett positivt resultat pa 0,9 miljoner kronor, en

forsamring pa 89 procent jamfort med féregaende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 56,4 miljoner kronor, vilket

ar nast storst i hela SHL. Det egna kapitalet 6kade med 2
procent jamfort med féregaende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

Trots pandemin och ett uteblivet slutspel som forberetts
genom inkop av férnédenheter och utrustning, lyckades
klubben leverera ett positivt resultat efter grundserien. Det
kan visa sig vara extra viktigt da klubben med viss oro funderar
pa hur det ska bli med publik och intdkter i host.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
19% 21%
31% 32% 26% \ b 24 h
63% 62%
» 6% 12% 12
0
43% 43%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2019/2020
Arenakapacitet: 7 000

Publiksnitt: 6 553
Beldggningsgrad: 94%

2018/2019
Arenakapacitet: 7 000

Publiksnitt: 6 550

Beldggningsgrad: 94%

HV71
Total omsattning (tkr)

LT

2019/2020 2018/2019
156 485 164014

Nettoomsattning (tkr)

156 485 164014

Rorelsekostnader (tkr)

150 586 151111

Lonekostnader (tkr)

92 522 90 687

Rorelseresultat (tkr)

5899 12903

Arets resultat (tkr)

868 7916

Eget kapital (tkr)

56 353 55 486

Tabellplacering

5 8

Vunna podng grundserien

89 80

Slutplacering

5 Kvartsfinal

Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

1134

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

887
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335

2015/2016

989
169
355
6930

m

2019/2020

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Publiksnitt och tabellplacering

Djurgardens IF

Djurgardens IF slutade pa en sjatteplats i grundserien med
88 inspelade podng, tva placeringar sémre &n fjardeplatsen
2018/2019. Publiksnittet uppgick till 6 930 askadare

per match, en minskning med 425 askadare jamfért med
foregdende sdsong. Beldggningsgraden minskade fran 91
procent till 86 procent.

Klubbens nettoomsattning uppgick till 126,9 miljoner kronor.
Det &r en minskning med 11 procent jamfért med féregdende
ars nettoomsattning som uppagick till 143,0 miljoner kronor.
Ett Iagre publiksnitt och farre antal spelade matcher ledde till
att intdkterna fran salda entrébiljetter minskade med 14,6
miljoner kronor. Klubbens rérelsekostnader minskade med 7,6
miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning pa 6 procent.
En bidragande orsak till minskningen ar att klubbens &vriga
kostnader minskade med 8 miljoner kronor. Personalkostnader
star for 65 procent av de totala kostnaderna.

Djurgardens IF gjorde under rékenskapsaret ett positivt
resultat pa 1,7 miljoner kronor, en minskning med 57 procent
jamfort med féregdende ar. Klubben har ett eget kapital som
uppgar till 29,3 miljoner kronor. Det &r en forb&ttring pa 7
procent jamfort med féregdende ar, da klubben redovisade
27,4 miljoner kronor i eget kapital.

Fordelning av
rorelsekostnader
2019/2020

Fordelning av
rorelsekostnader
2018/2019

0
35% 399

65%

0%
0%

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

For sdsongen 2020/2021 har Djurgardens IF lagt en budget
pa koncernniva som uppgar till plus minus noll fér grundserien.
Pandemin paverkar dock i stor utstrackning bade féretag och
privatpersoner. Klubben réknar darfér med att intdkterna
under 2020/2021 kommer att bli betydligt Idgre &n vad de
budgeterade fér innan pandemin.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2019/2020 2018/2019
16% 17%
28%
2 ’
1% 2%
61%
55% 46%

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt



2019/2020
Arenakapacitet: 8 094

Publiksnitt: 6 930

Beldggningsgrad: 86%

2018/2019
Arenakapacitet: 8 094

Publiksnitt: 7 355

Beldggningsgrad: 91%

Djurgardens IF
Total omsattning (tkr)

2019/2020 2018/2019
130 384 144 649

Nettoomsattning (tkr)

126 940 143 022

Rorelsekostnader (tkr)

128 042 135672

Lonekostnader (tkr)

84210 83 824

Rorelseresultat (tkr)

-1102 7 350

Arets resultat (tkr)

1679 3870

Eget kapital (tkr)

29295 27432

Tabellplacering

6 4

Vunna podng grundserien

88 86

Slutplacering

6

Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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029

667
0071
10579

m

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Publiksnitt och tabellplacering

Frolunda HC

Frélunda HC féljde upp forra sasongens tredjeplats i
grundserien med en sjundeplacering. Klubben tog totalt 85
podng under arets sdsong. Publiksnittet 6kade till 10 579
dskadare, vilket motsvarar en 6kning pa 5 procent per match
jamfort med féregaende ar. Beldggningsgraden dkade fran 84
procent till 88 procent.

Nettoomsattningen uppgick till 159,1 miljoner kronor, en
minskning med 10 procent jamfort med féregaende ar.
Minskningen beror fradmst pa att intdkterna fran entrébiljetter
minskade med 18,3 miljoner kronor. Intékterna fran servering,
kiosk och souvenirer minskade med 0,6 miljoner kronor.
Ovriga intdkter minskade med 2,5 miljoner kronor, medan
intdkterna fran reklam och sponsring 6kade med 3,6 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Rorelsekostnaderna
uppgick till 152,8 miljoner kronor. Det &r en minskning med 11
procent jamfort med féregdende ar, som framst férklaras av
att 6vriga kostnader minskade med 15,0 miljoner kronor.

Arets resultat 6kade med 13 procent och uppgar till 9,7
miljoner kronor. Klubben har ett eget kapital som uppgar till
44,2 miljoner kronor, en 6kning med 28 procent jamfoért med
féregdende ar.

Frélunda HC paverkas av det radande coronaléget och
faktorer som ligger utanfoér klubbens kontroll. Det ar osdkert
hur Idgkonjunkturen paverkar klubbens partners och publik.
Klubbens huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer ar
bland annat nedgangar i biljett- och partnersférsaljning,
sdsongsvariationer och myndigheters regleringar.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
rorelsekostnader rorelsekostnader nettoomsattning nettoomsattning
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
8% 9%
0,
40% 1 36% 1%
44% 43%
0,
60% 56%
0% 55% 47%
0%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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AULKE

2019/2020
Arenakapacitet: 12 044

Publiksnitt: 10 579
Beldggningsgrad: 88%

2018/2019
Arenakapacitet: 12 044

Publiksnitt: 10 071

Frolunda HC
Total omsattning (tkr)

2019/2020
164 364

Nettoomsattning (tkr)

159 068

Rorelsekostnader (tkr)

152 770

Lonekostnader (tkr)

89 494

Rorelseresultat (tkr)

6298

Arets resultat (tkr)

9675

Eget kapital (tkr)

44 213

Tabellplacering

7

Vunna podng grundserien

85

Slutplacering

7

2018/2019
180 694

176 929
172171
94 042
4758
8559
34538

K]
92

Beldggningsgrad: 84%

Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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2015/2016
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— < N~ [s0]
o — — (ae]

n

m

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Publiksnitt och tabellplacering

Orebro HK

Orebro HK avancerade fran tionde till dttonde plats i
grundserietabellen med 85 inspelade poang. De senaste
sdsongerna har Orebro HK haft den hégsta beldggningsgraden
i SHL och 2019/2020 &r inget undantag. Arets
beldggningsgrad landade pa 97 procent och publiksnittet
dkade med 3 procent fran 5 178 till 5 333 askadare per
match.

Nettoomsattningen ékade med 5 procent och uppgick till
118,0 miljoner kronor under 2019/2020. Detta forklaras

av att dvriga intdkter 6kade med 3,7 miljoner kronor,
motsvarande 41 procent. Reklam- och sponsorintdkter
fortsatter att vara klubbens stdrsta inkomstkalla och star

for 55 procent av den totala nettoomsattningen. Klubbens
rérelsekostnader 6kade marginellt och uppgar till 118,1
miljoner kronor. Klubbens éverlagset stérsta kostnadspost

ar personalkostnader, vilka utgér 63 procent av de totala
rérelsekostnaderna. Under aret minskade personalkostnaderna
med 4,5 miljoner kronor, motsvarande 6 procent. Klubbens
ovriga kostnader 6kade med 4,7 miljoner kronor, motsvarande
13 procent.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

Orebro HK lyckades forbéttra arets resultat med 5 miljoner
kronor och redovisar en vinst pa 0,8 miljoner kronor Det &r en
forbattring med 119 procent jamfért med féregdende sdsong.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 7,2 miljoner
kronor, en férbattring pa 12 procent jamfort med féregdende
ar.

| budgeten fér kommande rékenskapsar har Orebro HK tagit
hansyn till de férandringar som pandemin medfért och som
klubben i dag kanner till. De storsta riskerna ar den allmdnna
konjunkturens paverkan pa intdkterna till f6ljd av pandemin
och den sportsliga prestationen.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
11% 8%
23% 23%
35% 31%
11% A
11%
0,
63% 67%
2%
2%
55% 58%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2019/2020
Arenakapacitet: 5 500

Publiksnitt: 5 333

Beldggningsgrad: 97%

2018/2019
Arenakapacitet: 5 500

Publiksnitt: 5 178

Beldggningsgrad: 94%

Orebro HK
Total omsattning (tkr)

-y \
A e

- R

2019/2020
119290

Nettoomsattning (tkr)

117961

Rorelsekostnader (tkr)

118123

Lonekostnader (tkr)

65501

Rorelseresultat (tkr)

-162

Arets resultat (tkr)

783

Eget kapital (tkr)

7197

Tabellplacering

8

Vunna podng grundserien

85

Slutplacering

8

Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

=l

2018/2019
114032

112771
117881
74167
5110
-4175
6414

10
69

Attondelsfinal

1075
956
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2015/2016

852
474
888

6387

m

2019/2020

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Publiksnitt och tabellplacering

Malmo Redhawks

Malmé Redhawks féljde upp féregdende ars sjatteplacering

i grundserien med en nionde plats i arets upplaga av SHL.
Klubben spelade in 77 podng och hade darmed kvalificerat sig
for attondelsfinal. Publiksnittet uppgick till 6 387 askadare
per match, vilket ar en minskning med 7 procent jamfért med
foregdende ar. Beldggningsgraden minskade till 51 procent.

Nettoomsattningen uppgick till 110,0 miljoner kronor, en
dkning med 2 procent jamfért med féregdende ar. Okningen
beror framst pa att intdkterna fran reklam och sponsring
dkade med 1,7 miljoner kronor, intdkterna fran servering,
kiosk och souvenirer med 1,6 miljoner kronor och évriga
intédkter med 2,3 miljoner kronor. Rorelsekostnaderna

uppgick till 107,2 miljoner kronor, en 6kning med 3 procent
jamfort med féregdende ar. Okningen férklaras framst av att
klubbens 6vriga kostnader 6kade med 2,6 miljoner kronor. Det
motsvarar en 6kning pa 6 procent jamfort med féregdende ar.

Malmd Redhawks redovisar ett positivt resultat pa 2,9 miljoner
kronor. Det ar en minskning med 80 procent jamfért med

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

féregdende ar, da resultatet uppgick till 14,4 miljoner kronor.
Klubbens eget kapital har 6kat fran 14 tusen kronor till 2,9
miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning pd 21 664 procent.

Klubben beddmer att de i htg grad kommer att paverkas

av den pagaende pandemin. Budgeten for nédsta sésong &r
justerad efter de férutsattningar som rader just nu. Pandemin
kommer med stor sannolikhet att paverka klubbens méjlighet
att arrangera ldager och cuper under ndsta sdasong. | nulaget
berdknas forsaljningen till féretag och privatmarknaden att
minska med cirka 20 procent. For att sakerstdlla klubbens
likviditet kommer de att utnyttja mojligheten till uppskov
med moms- och skatteinbetalningar om behovet skulle
uppsta. Klubben planerar &ven att se dver sin organisation
och genomféra ytterligare kostnadsbesparande atgérder for
att anpassa verksamheten till de nya férutsattningar som
pandemin innebar.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Y 6%
o 17% D 21%
2% 1% ——a
44% 43%
56%
57%
72% 72%
0% 0%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Malm6 Redhawks 2019/2020 2018/2019
Total omsattning (tkr) 112181 112 357

2019/2020
Arenakapacitet: 12 600

Nettoomsattning (tkr) 109 968 108 031
Rorelsekostnader (tkr) 107 207 104 494
Publiksnitt: 6 387 Lénekostnader (tkr) 58 909 56933

Beldggningsgrad: 51% Rorelseresultat (tkr) 2761 3537
Arets resultat (tkr) 2894 14 394

2018/2019 Eget kapital (tkr) 2907 14
Arenakapacitet: 12 600 Tabellplacering 9 6

Vunna podng grundserien 77 82
Publiksnitt: 6 888 : )

Slutplacering ) Kvartsfinal
Beldggningsgrad: 55% Lonekostnad per vunnen poang (tkr) 694

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 948
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947

2015/2016

757
658
691

4835

m
2016/2017 2019/2020

2017/2018 2018/2019

Publiksnitt och tabellplacering

Vaxjo Lakers

V&xjo Lakers slutade pa en tionde plats i grundserien med 70
inspelade podng. Det ar en férsamring med tre placeringar
jamfort med féregdende ar, da klubben slutade pa plats sju.
Publiksnittet uppgick till 4 835 dskadare per match, vilket &r
en 6kning med 144 dskadare jamfort med féregdende sésong.
Beldggningsgraden dkade med 2 procent och hamnade pa 84
procent.

Nettoomsattningen uppgick till 118,0 miljoner kronor,

en minskning med 4 procent jamfért med féregdende ar.
Minskningen férklaras av att intékterna fran entrébiljetter
minskade med 4,6 miljoner kronor. Klubbens rorelsekostnader
uppgick till 130,2 miljoner kronor, vilket ar en minskning med
1 procent jamfért med féregdende ar. Minskningen beror
framst pa att évriga kostnader och avskrivningar minskade
med sammanlagt 3,5 miljoner kronor.

Klubben presenterar i ar ett sémre resultat. De redovisar ett
negativt resultat pad minus 0,2 miljoner kronor jamfort med ett
positivt resultat pa 4,9 miljoner under féregdende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 30,0 miljoner kronor, vilket
ar i nivd med féregaende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

Coronakrisen har drabbat bade néringsliv och klubbens
verksamhet. Pandemin har haft en betydande paverkan
pa saval omsattning som resultat. | nuldget kan klubben
inte bedéma i vilken omfattning verksamheten kommer att
paverkas under kommande rékenskapsar.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
23% 22% 23% o
31% 33% 0 0 25%
%
62% 60% 0%
7% %
55% 52%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2019/2020
Arenakapacitet: 5 750

Publiksnitt: 4 835

Beldggningsgrad: 84%

2018/2019
Arenakapacitet: 5 750

Publiksnitt: 4 691
Beldggningsgrad: 82%

Véaxjo Lakers
Total omsattning (tkr)

2019/2020
132703

Nettoomsattning (tkr)

117977

Rorelsekostnader (tkr)

130 164

Lonekostnader (tkr)

72 026

Rorelseresultat (tkr)

-12 187

Arets resultat (tkr)

-224

Eget kapital (tkr)

29 996

Tabellplacering

10

Vunna podng grundserien

70

Slutplacering

10

Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

!

2018/2019
141 858

123179
132117
75 448
-8938
4864
30220

7
82

Kvartsfinal

920
781
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2015/2016

701
688
079

6306

m
2016/2017 2019/2020

2017/2018 2018/2019

Publiksnitt och tabellplacering

Link6ping HC

Linkdping HC slutade pa en elfte plats i grundserien med 65
inspelade podng. Sdsongen tog slut i grundserien, precis som
foregdende ar da klubben slutade pa en tolfte plats med 67
poang. Publiksnittet 6kade med 227 &skadare per match,
motsvarande 4 procent, och uppgick till 6 306 personer.
Beldggningsgraden dkade fran 72 procent till 74 procent.

Klubbens nettoomsattning 6kade med 11 procent och landade
pa 164,3 miljoner kronor. Okningen &r huvudsakligen en f&ljd
av okade rattighetsintdkter samt intikter fran sjuk-, halso-

och friskvard. Rérelsekostnaderna uppgick till 167,8 miljoner
kronor, en 6kning med 9 procent jamfért med féregdende ar.
Okningen forklaras framst av att personalkostnaderna ékade
med 10,9 miljoner.

Linkdping HC presenterar ett fortsatt negativt resultat,

vilket ger en forlust pd 1,6 miljoner kronor. Det &r 4nda en
forbattring med 19,9 procent jamfort med féregdende ar, da
klubben redovisade ett negativt resultat pa minus 2 miljoner
kronor. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 9,6
miljoner kronor, en minskning fran 11,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar 15 procent.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

Det faktum att den sista hemmamatchen fick spelas utan
publik i linje med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer,
paverkar det ekonomiska resultatet negativt. Klubben
konstaterar att det i dagsléget inte gar att bedéma hur de

fulla effekterna av pandemin skulle kunna paverka klubbens
utveckling. De negativa effekter som koncernen hittills har sett
ar framst inom restaurangrérelsen, halsovardsrérelsen och
herrarnas elitverksamhet. Aven ungdomssidan har paverkats
negativt. Koncernen har i sin planering fér verksamheten

tagit hansyn till att de negativa effekterna kan bli stérre under
rakenskapsaret 2020/2021. De har darfor alternativa planer
for att pa basta mojliga satt kunna vidta atgarder fér att parera
uteblivna intakter.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
8% 10%
“ 33% “
44% 39%
0 47%
55% 52%
41%
43%
0,
1% 1% 12% 14%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Linképing HC 2019/2020 2018/2019
Total omsattning (tkr) 164 266 147 745

2019/2020
Arenakapacitet: 8 500

Nettoomsattning (tkr) 164 266 147 745
Rorelsekostnader (tkr) 167 770 154 247

Publiksnitt: 6 306 Lonekostnader (tkr) 91 368 79 853

Beldggningsgrad: 74% Rorelseresultat (tkr) 3504 -6 502
Arets resultat (tkr) -1 640 -2 048

pdo) 18/2019 Eget kapital (tkr) 9580 11216

Tabellplaceri
Arenakapacitet: 8 500 sl 11 12

Vunna podng grundserien 65 67
Publiksnitt: 6 079 :

Slutplacering 11 12
Beldggningsgrad: 72% Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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2015/2016

425
380
231
6104

m
2018/2019 2019/2020

2016/2017 2017/2018

Publiksnitt och tabellplacering

Brynas IF

Brynds IF slutade pa en tolfte plats i SHL med 60 inspelade
poang. Klubben tappade en placering jamfért med féregaende
sdasong och hade darmed missat slutspelet. Publiksnittet i
grundserien 8kade med 17 procent jamfort med féregdende
ar och laget lockade i snitt 873 fler &skadare per match.
Beldggningsgraden dkade fran 66 procent till 77 procent.

Klubbens nettoomsattning 6kade med 1,8 miljoner kronor
och uppgick till 160 miljoner kronor. Okningen &r framst en
féljd av att intdkterna fran reklam och sponsring 6kade med
5,8 miljoner kronor och att intdkterna fran entrébiljetter
6kade med 2,0 miljoner kronor. Rérelsekostnaderna har

likt nettoomsattningen dkat under aret. Totalt sett 6kade
kostnaderna med 1 procent, fran 152,0 miljoner kronor till
154,1 miljoner kronor. Den framsta forklaringen till 6kningen
av rorelsekostnaderna ar att évriga kostnader 6kade med 2,6
miljoner kronor.

Klubben redovisar ett positivt resultat pa 0,8 miljoner kronor,
vilket kan jamféras med 1,2 miljoner kronor under féregdende
ar. Detta motsvarar en férsdmring pa 32 procent. Klubben

har ett eget kapital som uppgar till 16,2 miljoner kronor, en
forbattring pa 6 procent jamfort med féregdende ar.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

Pandemin har haft en negativ paverkan pa klubbens
verksamhet efter balansdagen. Pa grund av osékerheten

kring framtida politiska beslut och manniskors och foretags
beteenden gar det i dagsldget inte att exakt kvantifiera
paverkan pa verksamheten. Den resultatprognos som

klubben har lagt fér sésongen 2020/2021 visar pa stora
intaktsbortfall, framst vad gdller publikintdkter. Klubben har
vidtagit ett antal atgarder sdsom anstallnings- och inkdpsstopp
samt korttidspermitteringar. Statliga bidrag fran Tillvaxtverket
och I4gre sociala kostnader bidrar ocksa till att tdcka en del av
de prognostiserade intdktsbortfallen. Koncernens organisation
ses dver och utredningar pagar om hur personalkostnaderna
ska kunna sankas ytterligare. Koncernen har vidtagit

atgérder och sagt upp flera personer under 2020. For att
mota kommande likviditetsbortfall underséker koncernen
mdjligheterna till amorteringsfria [an och forskottsbetalningar
fran stdrre partners.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
0,
65% 66%
21%
5% 6% g
45%  21% 42%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2019/2020
Arenakapacitet: 7 909

Publiksnitt: 6 104

Beldggningsgrad: 7 7%

2018/2019
Arenakapacitet: 7 909

Publiksnitt: 5 231

Beldggningsgrad: 66%

Brynas IF
Total omsattning (tkr)

2019/2020
160 043

Nettoomsattning (tkr)

160 043

Rorelsekostnader (tkr)

154120

Lonekostnader (tkr)

98 066

Rorelseresultat (tkr)

5923

Arets resultat (tkr)

778

Eget kapital (tkr)

16 189

Tabellplacering

12

Vunna podng grundserien

(10]

Slutplacering

12

Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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2018/2019
158 233

158 233
151957
97021
6276
1150
15304
11

69

11




4576

5737
5140
4666
6027

2015/2016

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Publiksnitt och tabellplacering

Leksand IF

2019/2020 var Leksand IF tillbaka i SHL efter uppflyttningen
fran Hockeyallsvenskan. De slutade pa trettonde plats i
tabellen med 49 inspelade podng och hade darmed fatt spela
kval fér att halla sig kvar i SHL. Publiksnittet kade till 6 027
askadare per match, en 6kning med 29 procent jamfort med
foregdende sdsong i Hockeyallsvenskan. Beldggningsgraden
dkade fran 61 procent till 79 procent.

Nettoomsattningen uppgick till 138,5 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 67 procent jamfért med féregaende ar.
Okningen forklaras framst av att intikterna fran reklam och
sponsring 6kade med 34,7 miljoner kronor. Det motsvarar

en 6kning pa 180 procent. Rorelsekostnaderna uppgick till
137,3 miljoner kronor, en 8kning pa 52 procent jamfort

med féregdende ar. Okningen kan framst kopplas till att
personalkostnaderna 6kade med 32,1 miljoner kronor och att
6vriga kostnader 6kade med 14,6 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader

Fordelning av
rorelsekostnader

\ 4 \
SHL m Hockeyallsvenskan m

Arets resultat &r positivt och uppgadr till 1,2 miljoner
kronor. Det ar en forbattring med 117 procent jamfért med
foregdende ar, da resultatet blev minus 6,9 miljoner kronor.

Klubben har ett eget kapital som uppgar till 22,7 miljoner
kronor, en 6kning med 6 procent jamfért med féregdende ar.

For att kompensera for de minskade intakterna som ar

en konsekvens av pandemin, har Leksand IF lanserat ett
atgardspaket. Atgardspaketet innehdller bland annat en
omorganisation av Sporten och kansliet, korttidsarbete

inom hela organisationen, uppsdgning av konsultavtal,
forsiktighetsprincip vid lagbygget och omférhandling av avtal.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
26% 23%
35% 33% 30%
43%
51%
65%
12%
0%
. 14%
6% 23% 39%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2019/2020
Arenakapacitet: 7 650

Publiksnitt: 6 027

Beldggningsgrad: 79%

2018/2019
Arenakapacitet: 7 650

Publiksnitt: 4 666

Beldggningsgrad: 61%

Leksand IF
Total omsattning (tkr)

2019/2020
140579

Nettoomsattning (tkr)

138 497

Rorelsekostnader (tkr)

137 261

Lonekostnader (tkr)

67 604

Rorelseresultat (tkr)

1236

Arets resultat (tkr)

1200

Eget kapital (tkr)

22719

Tabellplacering

13

Vunna podng grundserien

49

Slutplacering

13

Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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2251
2190
2356
2454
3095

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Publiksnitt och tabellplacering

\ 4 \
SHL m Hockeyallsvenskan m

IK Oskarshamn

Nykomlingen IK Oskarshamn slutade pa en fjortonde Arets resultat uppgar till 3,3 miljoner kronor. Det &r en

plats i rets SHL med 44 inspelade poéng. Sistaplatsen i forbattring med 104 procent jamfort med féregdende ar, da
serien hade betytt kvalspel for att undvika nedflyttning till klubben gjorde ett resultat pa 1,6 miljoner kronor. Klubben har
Hockeyallsvenskan. ett eget kapital som uppgar till 7,5 miljoner kronor, vilket &r en

Publiksnittet 6kade med 26 procent jamfort med féregaende Okning med 78 procent jamfort med foregaende ar.

sdsong och 1&g pd 3 095 &skadare per match. IK Oskarshamns bedémning &r att pandemin troligtvis kommer
att forts&tta paverka bade samhélle och klubb under en langre

Nettoomsattning uppgick till 64,5 miljoner kronor, en 6kning i
id.

med 129 procent jamfort med féregdende ar. Av denna 6kning
star intdkter fran reklam och sponsring fér 33,3 miljoner
kronor.

Rérelsekostnaderna uppgick till 61,2 miljoner kronor, en
dkning med 131 procent jamfért med féregdende ar. Den
framsta anledningen till 6kningen var personalkostnaderna
som 6kade med 26,5 miljoner kronor, vilket motsvarar

en 8kning pa 153 procent. Precis som hos manga andra
nykomlingar 6kar personalkostnaderna for att klubben battre
ska kunna klara omstaliningen till spel i SHL.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
rorelsekostnader rorelsekostnader nettoomsattning nettoomsattning
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

0 20% 20%
26% 31% 29% 29%
4%
4%

0,
3% 71% 6%

4%

47% 47%

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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2019/2020
Arenakapacitet: 3 275

Publiksnitt: 3 095

Beldggningsgrad: 95%

2018/2019
Arenakapacitet: 3 275

Publiksnitt: 2 454

Beldggningsgrad: 75%

_-.'lr = TEn T

IK Oskarshamn 2019/2020 2018/2019
Total omsattning (tkr)

Nettoomsattning (tkr)

Rorelsekostnader (tkr)

Lonekostnader (tkr)

Rorelseresultat (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng grundserien

Slutplacering

Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Organisationsstruktur i elitidrottsklubbar

For att Svenska Hockeyférbundets licensndmnd ska bevilja
elitlicens maste bolaget eller féreningen som anséker ha en
stabil ekonomi, god organisation, ungdomsverksamhet i rimlig
omfattning samt en arena med tillracklig kapacitet och kvalitet.
Med stabil ekonomi menas att den férening eller det aktiebolag
som sdker licens maste ha minst 6,0 miljoner kronor i eget
kapital. Klubben far inte heller vara pa obestand, det vill

sdga inte kunna betala sina skulder. Undantaget ar tillfalligt
obestand. Om klubben inte uppfyller dessa krav kan det bli
aktuellt med degradering fran SHL.

Det ar en stor utmaning att leda en elitidrottsklubb. Det galler
att kunna kombinera och balansera kommersiell logik med
ideell logik. De sportsliga malen &r ofta kortsiktiga, samtidigt
som det finns krav pa att verksamheten ska vara langsiktigt
hallbar. Konsekvensen av att misslyckas sportsligt &r extremt
stor och forutsattningar kan bokstavligen féréndras éver

en natt. Att leda och styra en organisation som bygger pa
frivillighet och starkt engagemang i en miljé med klassiska
kommersiella krav kréver ett speciellt synsatt. Det maste rada
balans mellan "eldsjalar” och "kostymer". Framgangen ligger
med andra ord i mixen mellan sport- och affarskompetens.

Vi anser att madnga SHL-klubbar har kommit Iangt i sin stravan
att skapa moderna "Sports Business Offices” med en blandning
av sport- och affarskompetens. Vi menar ocksa att klubbarna
maste fortsatta arbetet med att utveckla och anpassa sina
styr- och ledningsmodeller till de forutsattningar som rader i
elitidrottsklubbar.

Samband mellan ekonomisk férutsattning och
sportslig prestation

Denna rapport innehaller flera analyser som visar att
klubbarnas ekonomiska forutsattningar har en viss paverkan
pa den sportsliga prestationen. Det framgar till exempel pd
sida 14-15, och i graf 10, att det finns ett samband mellan
I6nekostnad och slutplacering i grundserien. De klubbar
som har hégst I6nekostnader far ofta utdelning i form av bra
tabellplaceringar.

Det finns dock undantag som visar att dven klubbar med
forhallandevis 1aga [dnekostnader kan sluta hégt i tabellen.
Tva exempel pa detta &r Luled Hockey och Skellefted AIK som
slutade pé forsta respektive fjarde plats i arets grundserie,
trots att de endast har den attonde respektive nionde hégsta
I6bnekostnaden i ligan.
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Jamforbar redovisning

Samtliga klubbar i SHL upprattar koncernredovisning for
rakenskapsaret 2019/2020. Det anses ge en mer rattvisande
bild av det egna kapitalet, da bland annat koncerninterna
transaktioner elimineras. Koncernredovisningar férbattrar
aven jamférbarheten mellan klubbarna.

Som vi tidigare namnt bedriver klubbarna sina
hockeyverksamheter i olika organisationsformer. Da

vissa klubbar har sin elitlicens i féreningsform och

andra i aktiebolagsform blir jamférbarheten ndgot svar.
Jamférbarheten forsvaras ytterligare av att lagen redovisar
intdkter och kostnader pa olika satt. 13 av 14 klubbar
redovisar till exempel rattighetsersattningar separat. Den
fjortonde klubben redovisar dessa ersdttningar tillsammans
med intdkter fran reklam och sponsring. Aven andra typer av
intdkter som NHL-ersattningar och serveringsintakter liksom
vissa kostnadsposter, specificeras av vissa klubbar, men inte
av andra. Ytterligare en iakttagelse ar att flertalet klubbar inte
lamnar nagon upplysning om léner till kontraktsanstallda. Det
innebdr att den totala I6nekostnaden kan skilja sig vasentligt
mellan klubbarna, beroende pa hur manga bolag och andra
typer av verksamheter som ingar i respektive koncern. Detta
ar nddvandigtvis inte fel, men det blir svarare att jamfora
klubbarnas ekonomi och mindre transparent for den externa
|dsaren.

Svensk Elitishockey har tagit fram en redovisningshandbok
med anvisningar for att férbattra jamférbarhet och
transparens. Syftet har ocksa varit att skapa enhetliga
redovisningsprinciper for att fa fram ett rattvisande

eget kapital. Férra aret réknade exempelvis bade Malmd
Redhawks och Farjestad BK om jamforelsesiffrorna i sina
arsredovisningar enligt dessa nya riktlinjer. Det minskade
deras egna kapital med 19,0 miljoner kronor respektive
2,0 miljoner kronor. Handboken faststdlldes i mars 2018
och borjade galla for arsboksluten i april 2019. | ar &r
alltsa det andra rakenskapsaret som klubbarna ska félja
redovisningshandboken till fullo.



Hur mar SHL?
Resultat

Nettoomsé&ttningen fér SHL-klubbarna i arets rapport uppgar
till totalt 1 904,2 miljoner kronor. Det motsvarar en ékning pa
2,3 miljoner kronor eller 0,1 procent jamfért med féregaende
ar. 29 procent av nettoomsattningen utgdrs av intakter fran
rattighetsersattningar, en 6kning med 1 procentenhet fran
foregdende ar. Intékterna fran rattighetsersattningar uppgar
till 552,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en dkning pa 22,3
miljoner kronor. Intkterna fran entrébiljetter minskade med
38,0 miljoner kronor, medan marknadsintakterna ékade med
3,8 miljoner kronor.

De totala kostnaderna uppgar till sammanlagt 1 899,0
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 28,6 miljoner kronor,
det vill sdga betydligt mer én 6kningen av klubbarnas
nettoomséattning. Personalkostnaderna star for 60 procent av
de totala kostnaderna, vilket & samma andel som féregaende
ar. | pengar raknat ékade dock Iénekostnaderna med 24,5
miljoner kronor under 2019/2020. Om vi ser till det totala
rorelseresultatet (exklusive dvriga rérelseintdkter) gjorde
SHL:s 14 klubbar en sammanlagd vinst pa 5,1 miljoner kronor.
For andra aret i rad &r klubbarnas rorelseresultat positivt — i ar
trots att slutspelet stalldes in.

P& individuell niva gor 6 av 14 klubbar ett negativt
rérelseresultat. Det innebar att ndstan hélften av klubbarna
har I6pande kostnader som dverstiger de aterkommande
intdkterna.

Eget kapital

Det egna kapitalet i klubbarna 6kade med 39,0 miljoner
kronor jamfért med féregdende ar och uppgar till totalt 427,4
miljoner kronor. Okningen pa 39,0 miljoner kronor utgdrs till
stoérsta del av arets resultat, det vill séga vinster i klubbarna.
Resterande del avser mindre poster som till exempel
transaktioner med minoritetsdgare, uppskjutna skatteeffekter,
aktiedgartillskott, effekter vid byte av redovisningsprinciper,
dvriga poster, utdelningar fran fonder och andra
korrigeringsposter. Soliditeten for klubbarna i SHL uppgar till
totalt 15 procent, vilket dr en 6kning med 6 procentenheter
fran féregdende ar.

Framtida utmaningar fér SHL
Konsekvenser av uteblivna intakter

De uteblivna intékterna som féljer i sparen av pandemin
kommer bli ett eldprov fér savél hockeyklubbarna som den
dvriga idrottsrérelsen. Arets resultat rdddades delvis av att
klubbarna budgeterat fér en sdsong utan slutspel och att
pandemin slog till i slutet av rékenskapsaret. Infér kommande
ar maste dock klubbarna kl& sig en annan kostnadskostym och
hitta alternativa intaktsstrémmar. Som var analys visar har
endast fyra klubbar en tillrackligt stark balansrakning fér att
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klara en hel sgsong utan intdkter fran souvenirer, restaurang,
kiosk och entrébiljetter.

Men det har ar bara en del av mdjliga konsekvenser. En
ekonomisk nedgang skulle kunna leda till Idgre reklam- och
sponsorintakter. En ekonomisk nedgang kan &ven leda

till minskad dvrig omsé&ttning beroende pa vilken typ av
sidoverksamhet som klubben bedriver. Vissa klubbar driver till
exempel konferensanldaggningar, en verksamhet som drabbats
hart av pandemin.

Det &r ocksa orovickande att nio klubbar har en kassalikviditet
under 1. En 13g kassalikviditet kan géra klubbarna kansliga for
plotsliga tapp i intéktsstrommarna. For att klara likviditeten
kan klubbar tvingas till 6kad belaning eller férséljning av
fastigheter. Detta innebér extra stora pafrestningar i klubbar
med 1ag soliditet.

Fortsatta krav pa eget kapital

Per den 30 april 2020 uppgick licensndmndens krav pa eget
kapital till 6,0 miljoner kronor. Samtliga klubbar, bortsett fran
Malmd Redhawks, klarar denna grans. Planen var en successiv
hajning av licenskraven till och med 2022 da grénsen skulle
vara 10 miljoner kronor i eget kapital. Vi far se vad som
beslutas i denna frdga med anledning av pandemin. 10 av 14
klubbar klarar i nuldget grénsen pa 10,0 miljoner kronor enligt
senast faststéllda arsredovisning (figur 11 i Eget kapital). Det
aterstar att se om de nya licenskraven kommer att resultera i
stdrre vinster hos klubbarna eller stérre aktiedgartillskott for
att ha tillrackligt med eget kapital.

Osaker framtid

Klubbarna i SHL gor generellt sett ett sdmre resultat an
féregdende ar, till stor del pa grund av den pagdende
pandemin. Tillsammans gor klubbarna ett positivt resultat

pa 5,1 miljoner kronor, vilket kan jamféras med 31,4

miljoner kronor 2018/2019. D& ska man beakta att enbart
intdkterna fran entrébiljetter var 38,0 miljoner kronor l&gre &n
foregdende ar.

Vi kan ocksa se att klubbarnas lénekostnader 6kade med
24,5 miljoner kronor under 2019/2020. Det motsvarar en
generell [Bnedkning pa 1,8 miljoner kronor per klubb, vilket
kan jamforas med den dkade rattighetsersattningen pa 1,6
miljoner kronor per klubb. Vi tror att 6kade ersattningsnivaer,
kravet pa eget kapital och samhallsansvar &r bra for svensk
ishockey. Efter fyra &r med negativa resultat lyckades
klubbarna bryta trenden 2018/2019. Men pandemin kan
komma att paverka klubbarnas méjligheter att fortsatta
leverera positiva resultat. Vi hoppas dock att det ideella
engagemanget fortsatter att frodas och att fansen bakom
klubbarna sluter upp, sa att vi far se en fin utveckling for
svensk hockey dven i framtiden.
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Bilaga - upplysningar

Vi har baserat var rapport pa koncernsiffror for respektive
klubb. Detta for att kunna visa klubbens finansiella stallning

pa ett rattvist satt, utan att koncerninterna transaktioner
inkluderas at nagot hall. | manga fall finns det ocksa flera bolag
kopplade till en klubb, utdver den juridiska enhet som innehar
elitlicensen fér spel i SHL. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat satt stédja elitverksamheten och pa sikt generera
intdkter och vinster till denna.

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstdckande natverk som
stddjer idrottsféreningar, férbund och deras intressenter med
EY:s tjanster inom revision, redovisning, skatt, transaktioner
och radgivning. Vara medarbetare har en bred erfarenhet fran
manga olika idrottsomraden och bland vara kunder finns saval
enskilda idrottare som klubb- och landslag, bade i Sverige

och internationellt. Vi har kontakt med de flesta elitklubbarna
inom de stora lagsporterna i Sverige, liksom med flera stora
idrottsférbund.

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsekostnader: Avser samtliga kostnader fran koncernens
verksamhet. Vanliga kostnader ar till exempel I6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och

avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader for
hela koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"I6nekostnad per placering” avser samtliga anstallda inklusive
styrelse och ledande befattningshavare, pensionskostnader
samt sociala avgifter fér koncernen som helhet. Kostnader fér
inhyrda spelare ingar ocksa i denna post.
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Total omsattning: Inkluderar samtliga intakter for koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intdkter direkt hanforliga till
kdrnverksamheten.

Publiksnitt: Avser genomsnittligt antal dskadare pa
hemmamatcher.

Intakter for reklam och sponsring: Avser marknadsintakter
och rattighetsersattningar fran SHL.

Marknadsintédkter: Avser enbart intdkter fran reklam och
andra partnerintékter. Rattighetsersattningen fran SHL &r inte
inrdknad i detta nyckeltal.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i tusental
kronor om inte annat anges. | forekommande fall kan det
darfor intraffa avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig
karaktadr och paverkar inte jamférbarheten eller analyserna i
hdg grad.



Siffrorna i rapporten har hamtats fran nedanstaende kéllor,
vilket maste beaktas nar jamforelser gérs.

Brynds IF: Koncernredovisning Brynds IF 2019/2020

Djurgardens IF: Koncernredovisning Djurgardens IF
Ishockeyférening 2019/2020

Frolunda HC: Koncernredovisning Fréolunda Hockey Club
2019/2020

Farjestad BK: Koncernredovisning Farjestad Bollklubb Ideell
Férening 2019/2020

HV71: Koncernredovisning HV71 Ideell férening 2019/2020

IK Oskarshamn: Koncernredovisning IK Oskarshamn
2019/2020

Leksand IF: Koncernredovisning Leksand Idrottsférening
Ishockey 2019/2020

Linkdping HC: Koncernredovisning Linkdpings Hockey Club
ideell férening 2019/2020

Lulea Hockey: Koncernredovisning Luled Hockeyférening
2019/2020

Malmo Redhawks: Koncernredovisning IF Malmé Redhawks
2019/2020

Rogle BK: Koncernredovisning Rogle BK 2019/2020

Skelleftead AIK: Koncernredovisning Skellefted AIK Hockey
2019/2020

Vaxjo Lakers: Koncernredovisning Vaxjo Lakers Hockey, VLH
2019/2020

Orebro HK: Koncernredovisning Orebro Hockey Klubb
2019/2020

07

Granskningen omfattar de klubbar som spelade i SHL under
sdsongen 2019/2020. Jamforelsetalen pa aggregerad niva
baseras pa de klubbar som spelade i SHL respektive sdsong.
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